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第 2 章 

 前期実施計画書 
 

 

 

 

 

 

   
Ⅰ 実施計画の目的 

実施計画は、『熊谷市行政改革大綱』に示された行政改革の基本方針 
や方策を計画的かつ効率的に推進していくために策定するものです。 

 

Ⅱ 前期実施計画の期間 

本計画の期間は平成１９年度から平成２1年度までの３年間です。 

 

Ⅲ 実施計画の内容 

計画の項目ごとに取組内容と実施スケジュールを定め、計画の進行管 
理を容易にするとともに実施計画の確実な実施を図るものです。 
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１ 公共サービスの重点化 

 （１）事務事業の再編・整理、廃止・統合       ＊ （   ）は全庁的な取組みのとりまとめを行う課です。 

実施スケジュール 
No. 計 画 項 目 取    組    内    容 

19 年度 20 年度 21 年度 
担  当  課 

１ 
事務事業の見直

し 

事務事業数１，６１４本の５％削

減 
実施 → 

目標 

達成 

全     課 

（行政改革推進室）

２ 
行政評価システ

ムの導入 

総合振興計画、予算編成との連

動が図れる行政評価システム

の構築 

構築 

準備 
→ 導入 

全      課 

（企  画  課） 

３ 
重複施設の見直

し、活用 

施設の統廃合や転用を含め、そ

の必要性について精査 
検討 → 

一部 

実施 

関  係  課 

（行政改革推進室）

 

 （２）民間活力の活用 

実施スケジュール 
No. 計 画 項 目 取    組    内    容 

19 年度 20 年度 21 年度 
担  当  課 

４ 
指定管理者制度

の活用 

少なくとも８施設について指定管

理者制度を導入 

検討 

実施 
→ 

目標 

達成 

 

５ 

 

一部委託をしている一般ごみ収

集、道路維持補修・清掃等、情

報処理、庁内情報システム維

持、学校業務、し尿処理（施設

運営）の委託率の向上 

検討 → 
一部 

実施 

６ 
給与・旅費の計算など総務事務

の一部委託化 
検討 → 実施 

７ 

事務事業の委託

化の推進 

事務事業数の２０％を委託化

（一部委託を含む） 
実施 → 

目標 

達成 

関  係  課 

(行政改革推進室)

 

（３）市民との協働 

実施スケジュール 
No. 計 画 項 目 取    組    内    容 

19 年度 20 年度 21 年度 
担  当  課 

８ 活動主体に対する支援 実施 → → 

９ 
協働事業に対する職員の意識

改革 
実施 → → 

１０ 

地元企業・NPOと

の連携 
パートナーシップ・マニュアルの

策定 

策定 → → 

市民活動推進課

１１ 自治基本条例の制定 制定 → → 企  画  課 

１２ 協働事業提案制度の創設 検討 実施 → 市民活動推進課

１３ 

市民参画の推進 

パブリックコメントの実施 実施 → → 関  係  課 
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１４ 
各種審議会の見直し(必要性、

公募委員、女性委員) 
実施 → → 

関  係  課 

(行政改革推進室)

１５ 市民満足度評価調査の実施 実施 → → 企  画  課 

１６ 市報、ホームページの充実 実施 → → 広報広聴課 

１７ 

市民との情報共

有化 

各種審議会の公開の推進 検討 実施 → 
関  係  課 

(行政改革推進室)

 

 

２ 効率的な行政運営 

（１）組織・機構の見直し 

実施スケジュール 
No. 計 画 項 目 取    組    内    容 

19 年度 20 年度 21 年度 
担  当  課 

１８ 適正な配置職員数の実現 実施 → → 

１９ 

簡素で効率的な

組織・機構の構

築 

行政センターの組織・機構の検

討 
実施 → → 

行政改革推進室

 

（２）人材育成の推進 

実施スケジュール 
No. 計 画 項 目 取    組    内    容 

19 年度 20 年度 21 年度 
担  当  課 

２０ 
熊谷市人材育成基本方針に基

づく人材育成 
実施 → → 

２１ 

職員の意識改革

と能力開発 
研修制度と人事制度の連携 実施 → → 

職  員  課 

 

  （３）ICT 化の推進 

実施スケジュール 
No. 計 画 項 目  

19 年度 20 年度 21 年度 
担  当  課 

２２ 
電子自治体業務の標準化・共同

化 
実施 → → 

関  係  課 

（情報政策課） 

２３ 

ICT を活用した業

務改革 熊谷市情報セキュリティポリシー

の見直し 
実施 → → 

全     課 

（情報政策課） 

 

（４）定員管理の適正化 

実施スケジュール 
No. 計 画 項 目 取    組    内    容 

19 年度 20 年度 21 年度 
担  当  課 

２４ 

定員適正化計画

にのっとった定員

管理 

平成１７年度からの５年間で職

員を１８７人以上削減 
策定 実施 → 職  員  課 
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（５）給与等の適正化 

実施スケジュール 
No. 計 画 項 目 取    組    内    容 

19 年度 20 年度 21 年度 
担  当  課 

２５ 
高齢層職員の昇給制度の見直

し 
実施 → → 

２６ 
勧奨退職者の特別昇給制度の

見直し 

一部 

廃止 

全部 

廃止 
→ 

２７ 時間外勤務時間数の抑制 実施 → → 

２８ 

給料と二重支給のおそれのある

特殊勤務手当の廃止を含めた

見直し 

検討 → 実施 

２９ 
国の支給基準と異なるその他手

当の支給基準の見直し 
検討 → 実施 

３０ 長期病休者休暇制度の見直し 検討 実施 → 

３１ 

給与制度等の見

直し 

能力・職責・実績を反映できる給

与制度の構築 
検討 → 実施 

職  員  課 

３２ 
福利厚生事業の

適正化 

熊谷市共済組合運営費に占め

る市からの交付金負担割合を 

５０％に向け圧縮 

検討 実施 
目標 

達成 
職  員  課 

 

 

３ 健全な財政運営 

（１）歳出の抑制 

実施スケジュール 
No. 計 画 項 目 取    組    内    容 

19 年度 20 年度 21 年度 
担  当  課 

３３ 
補助金等の適正

化 

サンセット方式による見直し（補

助金：３年、交付金・負担金：５年

の終期設定） 

実施 → → 
関  係  課 

（財  政  課） 

３４ 
公共工事コスト縮

減 

平成１７年度比３％以上の公共

工事コスト縮減 
実施 → 

目標 

達成 

関  係  課 

（契  約  室） 

３５ 
公共サービスの

市場化 

公共サービス改革法による官民

又は民間競争入札の導入検討

及び市場化提案制度の実施 

検討 → 
一部 

実施 

関  係  課 

(行政改革推進室)

 

（２）自主財源の確保 

実施スケジュール 
No. 計 画 項 目 取    組    内    容 

19 年度 20 年度 21 年度 
担  当  課 

３６ 収納対策 ９１％以上の納税率 実施 → 
目標 

達成 
納  税  課 



13 

３７ 
口座振替やコンビニエンススト

アでの納付の促進 
実施 → → 

３８ 差押不動産の積極的公売 実施 → → 

３９ 徴収体制の拡充 実施 → → 

４０ 
使用料・手数料

の適正化 

終見直しから５年経過の使用

料・手数料の見直し 
実施 → → 

関  係  課 

(行政改革推進室)

４１ 
市有財産の有効

活用 

未利用の普通財産（土地）の積

極的な売払・貸付 
実施 → → 庶  務  課 

４２ 企業誘致の推進 １０社以上の企業立地 実施 → 
目標 

達成 
産業振興課 

４３ 
広告料収入の拡

大 

市有財産等を活用した有料広

告事業の実施 
実施 → → 

関  係  課 

（企  画  課） 

 

（３）水道事業の経営健全化 

実施スケジュール 
No. 計 画 項 目 取    組    内    容 

19 年度 20 年度 21 年度 
担  当  課 

４４ 
新水道事業計画の策定（中期

経営計画を含む） 

策定 

準備 
策定 → 

４５ 

水道事業の経営

健全化 
速やかな事業統合 

統合 

準備 
→ 

事業 

統合 

営  業  課 

 

（４）第三セクター等の見直し 

実施スケジュール 
No. 計 画 項 目 取    組    内    容 

19 年度 20 年度 21 年度 
担  当  課 

４６ 

監 査 機 能 の 強

化、情報公開の

拡充 

監査機能の強化、情報公開の

拡充 

実施 

要請 
→ → 

４７ 

給与・役職員数

の見直し、組織・

機構のスリム化 

給与・役職員数の見直し、組織・

機構のスリム化 

実施 

要請 
→ → 

４８ 
市の関与のあり

方の見直し 
財政的支援、人的支援の見直し 実施 → → 

関  係  課 

(行政改革推進室)

４９ 
土地開発公社の

経営健全化 

公社保有土地の縮減（平成２１

年度末 7,356 ㎡とする） 
実施 → 

目標 

達成 
庶  務  課 

 



�

�
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[�Ê×4â 1O Ṕ d Z4è é /O 1Û �Wg�r/O P� �� H ê à ,PÐ `
4�g� IW` y C ° ± k � p §78I1� 7P� �  Â��L4� L /0*`C °
± � p �+4 � H ï Î v4â 1O ä� §7O 1x g� 
����
����C { f = > ? @C { f = > ? @C { f = > ? @C { f = > ? @ 



����
���� � �� �� �� � � �ò g8QR $ & Ø 4>�g80tPóx W`C �³k`q O 10\j Ü & Ý Þ
á s4â 1O PR T� H ø ,�tË ý [Ü & Ý Þá s� d ,� � g80tP�Û\j
Ü & Ý Þ� R �i4â 1O R TÊ6�á î ,�8ª¢Wg�
 
 


 
 y��� 4��\j Ü & Ý Þ��1«k\z � 4$�§7O 18H z 4â 1O JP
\j Ü & Ý Þ° ± �4�� ��� ,uv8� I4��Pô R õ ö Ö÷ ×,`a� Ik
� � I[�x gkP�� ��� ,ý 5g8C ��[1H z 4â 1O JPhi  ¡ �4
ÙÚ ÅP� � ¢ J 0 £ 4«� , 0 �g8� I4��P�I� ��«� Wô R õ ö Ö÷
×,Ð w WÅx g�



 
 � �   ¤ � 7L4*\j Ü & Ý Þ° ± Ù¯ iK +�� | �¥ ¼ ��° �k ~ ¦ �



29  

�§7PQ § ¨ k«kv8 © ª H z �a« Pl R ¬ _  E® ¯  [[ 7ÀH z kô R
�õ ö Ö÷ WH z ��1«,�t8*Q2ò ° ÞZ+�>± I[8� Ik¦§7x /
0�

����
����| } O P I J| } O P I J| } O P I J| } O P I J 



����
� � �� � �� � �� � � h¸� 	 E �>�Eh¸�x « Ú Û�4â 1O P²k[ _ [³ Ï ,�1P[ ��a
[i�W�tO 1Û�Ê4â 1O �Ù¯ � & � ,� ´ ò /0 �Wg�

����
����~ � � � � ? @~ � � � � ? @~ � � � � ? @~ � � � � ? @ 



����
� �� �� �� � *\�w u+� µ ¶ · ? � d JP\j ¸ �å g �ç G Ê6PQ�t& � � E\j Z
c d ×4$67O 1x /0kP� �  ���hi  ¡ ��° N 4��PR T� H ø E
¹ º » � � P¼ ½ ) ° ¾ ¿ c d ×o �1c d 4 µ ¶ · ? ,ÀÁ 8� IkWÅ8�a
4[�x /0�

����
����� �� �� �� � l � � � & � � � $ 1l � � � & � � � $ 1l � � � & � � � $ 1l � � � & � � � $ 1 



����
� � �� � �� � �� � � � � Â Ã # Ä ° ¾ 4>g8Ù¯ iK �� IWP� � 4>/O b Z{ 4@ 5g8� I
E| { ø � Å ÖP� � � Æ Ç [ [ ,È É g80t�>^ iK Wg�



����� � � � V� � � � V� � � � V� � � � V 



����

 
 - Q#Ê6l R #E �¯ Ê Z[#� �� k`� 78x W�Ë �� � I/O P� � 

  i �¢Ê6� �  Â�¢x W,� $� � I/O �u§7x /0�yk�t0 � & �
4Ì q O Py#�� | ,hi4Î Í g8hi� Î #�� Ï WR �P� ª 4�� O hi
\j c d 4 Í Î §78 �Wg�



����� o� o� o� o l � � 1l � � 1l � � 1l � � 1 



����

 
 hi\j c d kt& x 0Jt<_ ,`q O 18R �� � A BÐ �� � ,11x g�



����F Q � � VF Q � � VF Q � � VF Q � � V 



����

 
 hi\j c d T� y � �m ¿ Ñ ,. Ò /Pg� O �hi\j c d k� ��½ ¾ ,Ó
ÔWÅ8�a y � , g Õ g8ç G Ê6Py#I/O ykÖ� q O × p /P� ��3 ¶
Z[Ù¾ 4�q O Ø Î Í g8hi�% hy � Wg�́ d Z4JP- Q#P� � #PÙ
#P Ú Û #P0 Ü � #�� | khi+, #4ÝO 67O 1x g�



����F Q � � VF Q � � VF Q � � VF Q � � V 



����

 
 ¯ Þ hi#I/O × p g8 � ÅWR 8kP× p �ß à §E#� �á N [[ � ¶ â 4
��Pyk1q 0 _ y#I/O × p /P� ��Ù¾ 4Ìq O hi\j c d 4� Î g8
 �WP   _ ã ä å � Î #Phiæ ç � Î #P- Q� Î #×kR �x g�

����
����� � � �� � � �� � � �� � � � 



����

 
 � z � H ,ß à ZÊâ ß � Z4è `g80t4PC �[� � ,ý N 4Í � g8�a
µ ¶ /O 1Û� IWg�





����� � " #� � " #� � " #� � " # 



����

 
 H z · ? ¬  4â 1O P. é ,G ê Sè é /Pr�ê à ,ó! �H z · ? �° ë 4
â [Ç O 1Û� I,11x g�



����� � t u v w� � t u v w� � t u v w� � t u v w 



����

 
 hi   ¡ �ë 71 À � ë 7ì� 0 �4ÙÚ ÅP*í/Û î ï Pmð Pmk ñ x 0J
ß à [� z r�ò�í/Û�ó [� z WP© Î � �¥ �¹º ,C �I/PÊâ Pr�
�ó ¸ ,© » W¹º g8� Iký �W[1Iôt678 �+4Ì� g8� � 4Pr
�� z ��ó ¸ 4�� O Põ c d k� � WU © g8� IkWÅ8I§7O 18«�W
g�








3 0  

����� � � � ? @� � � � ? @� � � � ? @� � � � ? @ 



����

 
 � z � Ñ k�4 � ö W R 8×�� � 4>/P÷ � Ô © 8 T,ø \ /O Ô © §� 8ª
¢W R �P¯ Q�23P* 9 : Q� � � " ù © PÔ Ê PÔ © ×�Ù¾ 4~g8 0 £ +
4�tO R �x g�

����
����� J C� J C� J C� J C 



����

 
 hi\j c d �a « � ª 71 2 ú � ,hg8QÊ6�5/t4ÙÚ ÅPC û 4�8
J �,üv0Q��� QJPb ý Qkþ ¶ g8� IkWÅ8� z �a« P�æ D �k
� d Z4 þ ¶ g � ÅI§70� z ú { � ��d e `C S�QY í S� u`C ×�,
þ ¶ g8� IkWÅx g�

����
����� J F Q �� J F Q �� J F Q �� J F Q � 



����

 
 ¯ Þ PyÊ6+, #P+, ¶ ×I/O üvÖ7O 10 �kPy�y C � n � � ò
×4��Pr�| Î ,hi�I/O ��Ö7O y C � � � � 8,Q[Û[q 0hi�
�� IWg�� �0tP	 Þ PyÊ6�O _ §78� I4[q O 1x g�́ d Z4JP
O#� O _ �E 
 � y C >^ �[[ ,11x g�


����
����� F � � �a� F � � �a� F � � �a� F � � �a 



����
� � � h¸� � � R 8 Ò x,�80t4C �[P\hhI[8� Åc h×�²QA B ñ �
r�ò� µ ¶ ×,`� � 80tPhi\j c d k¬ (t& /O uL g8�¥ �� Wg�

�
����� 1 Y � 1 $ m �   ¡ � ¢ £� 1 Y � 1 $ m �   ¡ � ¢ £� 1 Y � 1 $ m �   ¡ � ¢ £� 1 Y � 1 $ m �   ¡ � ¢ £ 



����
� �� �� �� � 
 ¹ º » Eh¸! " # $ ° ¾ c d ×I`C k � � /O � H ,Ð w g84 R 0�P/
q Ê�I/0 '  ¶ � � IP���1� & Z� & ' � � ,A� 0t�� � � ½ � )
4[�x g�

����
����� ¤ � m � X ¥ k Y� ¤ � m � X ¥ k Y� ¤ � m � X ¥ k Y� ¤ � m � X ¥ k Y 



����
� � �� � �� � �� � � Q�Ù¯ Z[C ^ î � � � 4�0�P� � 4. é ,\¼ /O QR Ê6ú S ,� /P
r7,¹º /O C ^ �ú � ��Ig8II 4Pá t§70ú S Ir74>g8Q�
¹<i,\¼ g8� I,11x g�


����
����¦ § ¨ _¦ § ¨ _¦ § ¨ _¦ § ¨ _ 



����

 
   ¡ d T� y C � � ,g80t451678� � Z[Y Y � Î WR �P̄ Q�23P
�  Y Y PÆ½ æ �¥ Y Y �� | A Bc h� í Ò ¶ � H �¥ Y Y �� | Wð � §7O
1x g�



����© ª j© ª j© ª j© ª j ««««� � j� � j� � j� � j ««««¬  j¬  j¬  j¬  j 



����

 
 �� ¶ IJP���� H P� � ×,I � P� � g80t4hi\j c d k\] � C
�k R 8Iôt0234P> é [Û/O U tg8 �Wg�



 
 +, ¶ IJP�û ¢ J � � P0 £ ×4��Pc d R 81JA3×4>/O hi\j
c d �� z ,À � /O 18234¥ 1O P�� � z þ ¶ �� � I/O U tg8 �W
g�



 
 � � ¶ IJP�û ¢ J �  ×4�q O hi\j c d k� �g8 �WP���� H
4â 1O Phi\j c d k�� � H Ê6�¥ �@ ] ,üv8� I4>/O Pr�� H
4�g8 ` Û �¬ | ¢ J� | �¶ (,U tg823IP� ��� H ×4â 1O P� H
×4�g8 ` Û � � � Ï 3k�t67O 18IÅ4Pr�� �� Î 4��� �g82
3k R �x g�



����® r g ! [ \ �® r g ! [ \ �® r g ! [ \ �® r g ! [ \ � 



����

 
 hi+, #� y � m� 4>þ g80tP� �  É�¢Ê6ª¢ò §70 �WPm
� Î 4â 1O PyIhik ! " /O �O _ g8� II[�Pr�hi� �Î ,� O _
g80t4 
 `§78hi�Wg�� �0tP� �hi�4â 1O JP	 Þ Pyk+
, #W � # g8� Ik  $ §7O 1x g�



