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「市報くまがや」は、自治会を通してお届けします。また、市役所・行政センター・出張所・公民館・駅連絡所などでもお配りしています。インターネッ
トでも「市報くまがや」をご覧になれます。（URL）http://www.city.kumagaya.lg.jp/「市報くまがや」は毎月１日(原則)に発行します。

■人口 206,716人(－340) 男 103,496人(－262) 女 103,220人(－78) ■世帯 80,431(－222)
人口と世帯　●平成20年３月１日現在（対前月比）

市報くまがや　平成20年(2008)４月

■材　料
きゅうり　　　５本
漬け汁

ビール　　　　１缶(小)135ml
砂糖　　　　　100ｇ
塩　　　　　　大さじ２
酢　　　　　　大さじ１/２
赤とうがらし　１本

■作り方
①きゅうりは、両端を切り落とす。
②ポリ袋に漬け汁の材料、小口切りにした赤とうがら

しを入れ、きゅうりを並べる。袋の口はしっかり縛
っておく。

③ ②をまな板に乗
せ、両手で転がし
材料が溶けるまで
なじませる。冷蔵
庫に一晩置く。

今月の料理人は　板井の　久保田三江さん

『一言アドバイス』
パリッとした歯ごたえと、さわやかな風味が楽しめるき

ゅうりは、低エネルギーでカリウムが豊富な野菜です。
緑色が濃くトゲがとがっているもの、へたの切り口が新

鮮なものを選びましょう。
◆健康づくり課　3048-528-0601

● 簡単にできる変わり漬物はいかが？

きゅうりのビール漬け
◆農業振興課(妻沼庁舎)

3048-588-1321

市報くまがやは、再生紙を使用しています。

り
ぼ
ん
ス
ペ
シ
ャ
ル
　
お
正
月
大
増

刊
号
よ
り

１
人
で
も
多
く
の
人
に
私
の
マ
ン
ガ
を
読
ん
で
も
ら
い
た
い
。

　
　
　
　
　  

み
ん
な
読
ん
で
ね
！
。

１
人
で
も
多
く
の
人
に
私
の
マ
ン
ガ
を
読
ん
で
も
ら
い
た
い
。

　
　
　
　
　  

み
ん
な
読
ん
で
ね
！
。

読
む
人
た
ち
が
元
気
に
な
れ
る
よ
う
に

　
小
学
生
の
頃
、
親
せ
き
同
士
で
マ
ン

ガ
を
描
き
あ
う
遊
び
が
流
行
っ
て
い
た

ん
で
す
。
そ
の
頃
か
ら
で
す
ね
、
マ
ン

ガ
家
に
な
り
た
い
と
思
い
は
じ
め
た
の

は
。
そ
れ
で
、
高
校
２
年
生
の
時
に
投

稿
し
た
作
品
が
「
り
ぼ
ん
漫
画
ス
ク
ー

ル
」
努
力
賞
を
受
賞
し
た
こ
と
が
デ
ビ

ュ
ー
の
足
が
か
り
と
な
っ
て
、
今
は
読

み
き
り
の
作
品
を
描
い
て
い
ま
す
。

　
ど
ん
な
ジ
ャ
ン
ル
の
作
品
を
生
み
出

し
て
も
そ
う
で
す
が
、
読
者
が
元
気
に

な
る
力
を
与
え
た
い
。
読
み
終
え
た
と

き
に
前
向
き
な
気
持
ち
に
な
れ
る
よ
う

な
マ
ン
ガ
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
マ
ン
ガ
っ
て
基
本
は
娯
楽
な
ん
だ

と
思
い
ま
す
。「
あ
ぁ
面
白
か
っ
た
な

ぁ
」
っ
て
思
え
る
も
の
が
い
い
ん
だ

と
思
い
ま
す
。
普
通
に
そ
ば
に
あ
る

も
の
で
あ
っ
て
ほ
し
い
ん
で
す
。
空

気
や
水
み
た
い
に
生
活
の
一
部
、

日
常
の
一
コ
マ

で
あ
っ
て
ほ
し

い
な
っ
て
。

　
今
は
読
み

き
り
作
品
と

並
行
し
て
連

載
作
品
に
向

け
て
準
備
し

構
想
を
練
っ

て
い
ま
す
。

こ
の
先
、
連

載
を
手
掛
け

る
よ
う
に
な

っ
て
人
気
が

出
て
き
た
ら
、
ア
ニ
メ
化
や
ド
ラ
マ

化
な
ん
て
さ
れ
た
ら
い
い
な
と
思
い

ま
す
ね
。

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
は
私
の
分
身

　
マ
ン
ガ
を
描
く
う
え
で
ス
ト
ー
リ
ー

作
り
っ
て
す
ご
く
大
切
で
す
。
感
性
と

か
創
造
力
が
必
要
で
す
か
ら
ね
。
そ
こ

で
一
番
大
切
な
も
の
が
自
分
の
経
験
で

す
。
マ
ン
ガ
っ
て
自
分
を
映
す
鏡
み
た

い
な
も
の
で
、
作
り
出
し
た
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
に
自
分
を
反
映
さ
せ
て
演
じ
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。
た
と
え
ば

「
あ
の
時
の
自
分
は
こ
う
だ
っ
た
け
ど
、

マ
ン
ガ
の
中
で
は
こ
う
し
よ
う
」
と
か

「
こ
ん
な
こ
と
を
し
て
み
た
い
」
と
か
、

自
分
が
い
ろ
い
ろ
な
人
に
な
る
こ
と
が

で
き
る
ん
で
す
。
だ
か
ら
マ
ン
ガ
に
は

作
者
の
気
持
ち
が
表
れ
る
し
、
自
分
の

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
思
い
入
れ
が
あ
り
ま

す
か
ら
、
み
ん
な
に
も
好
き
に
な
っ
て

も
ら
い
た
い
ん
で
す
よ
ね
。

　
マ
ン
ガ
家
は
脚
本
、
コ
マ
割
、
作
画

な
ど
全
て
の
工
程
を
一
人
で
や
り
ま
す

か
ら
、
い
い
ス
ト
ー
リ
ー
が
浮
か
ば
な

い
と
辛
く
て
し
か
た
が
な
い
。
そ
ん
な

時
は
と
に
か
く
描
く
、
ど
ん
な
も
の
で

も
描
い
て
み
る
。
あ
と
は
お
し
ゃ
べ
り
。

人
と
し
ゃ
べ
る
と
な
ん
だ
か
す
っ
き
り

し
て
描
く
気
力
が
湧
い
て
き
ま
す
。
あ

ぁ
自
分
は
絵
を
描
く
こ
と
が
好
き
な
ん

だ
ぁ
。
マ
ン
ガ
が
本
当
に
好
き
な
ん
だ

な
ぁ
っ
て
。
だ
か
ら
描
く
こ
と
が
で
き

る
し
、
１
人
で
も
多
く
の
人
に
読
ん
で

も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
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市
報

熊谷市ホームページみんなで止めよう温暖化

チーム・マイナス6％ 熊谷市役所 検 索

平成20年度の予算
熊谷市行政改革大網を

策定しました
熊谷教育の指針と施策
市政ワイド

「こども医療費の助成」が変わります ほか

市政情報
市税等のお支払は安心便利な

口座振替をお勧めします ほか

くらしの情報
催し・講習・募集・試験・スポーツ・相談

いきいき元気　みんなの健康

文化施設情報

フォトニュース・市報クイズ

彩夏到来 08 埼玉総体・おたよりパレット

夢追い人・フレッシュクッキング

特集

26

12

23

18

30

31

32

５

６

８

P2

「出没！アド街ック天国」の収録が行われました。
テレビ東京で放送されている同番組で熊谷市が特集されます。放送は４月19日(土)21時からの予定です。



平
成
20
年
度
は
、
本

市
の
方
向
性
を
示
す
新

し
い
総
合
振
興
計
画
の

初
年
度
と
な
り
ま
す
。

本
市
の
ま
ち
づ
く
り
は
、

合
併
に
よ
る
黎れ

い

明め
い

期
を

経
て
新
た
な
段
階
へ
と

移
行
し
、
今
後
10
年
間

を
見
据
え
た
こ
の
総
合

振
興
計
画
を
、
市
政
運

営
の
戦
略
指
針
と
し
て
位
置
づ
け
、
掲
げ
ま
し
た
諸
施
策
の
具
体
的
実
現
を

図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

平
成
20
年
度
予
算
に
つ
き
ま
し
て
は
、
総
合
振
興
計
画
の
着
実
な
推
進
を

前
提
に
、
計
画
と
予
算
の
一
体
性
を
図
る
こ
と
、
ま
た
、
限
ら
れ
た
財
源
の

中
で
最
大
限
の
効
果
を
あ
げ
る
た
め
に
、
真
に
必
要
な
ニ
ー
ズ
に
基
づ
く
施

策
に
重
点
配
分
す
る
こ
と
に
よ
り
メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
予
算
と
す
る
こ
と
を
方

針
と
し
て
編
成
を
い
た
し
ま
し
た
。

特
に
、
総
合
振
興
計
画
の
な
か
で
、
重
点
的
・
先
導
的
に
実
施
す
る
「
リ

ー
デ
ィ
ン
グ
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
つ
い
て
は
、
積
極
的
に
予
算
化
を
い
た

し
ま
し
た
。

「
あ
つ
さ
は
れ
ば
れ
熊
谷
流
」(

あ
っ
ぱ
れ
！
熊
谷
流)

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

は
、
本
市
の
暑
さ
日
本
一
、
快
晴
日
数
日
本
一
と
い
う
特
徴
的
な
気
象
条
件

を
地
域
資
産
と
し
て
活い

か
し
、
市
民
の
健
康
対
策
や
ヒ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
等

の
環
境
対
策
な
ど
を
中
心
に
、
23
事
業
を
展
開
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、「
子
育
て
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
は
、
県
内
他
市
に
先
駆
け
た
、

こ
ど
も
の
医
療
費
助
成
対
象
年
齢
の
拡
大
や
、
市
直
営
の
地
域
子
育
て
支
援

拠
点
施
設
の
開
設
な
ど
、”子
育
て
す
る
な
ら
熊
谷
市

“と
言
わ
れ
る
よ
う
な

施
策
を
実
施
し
て
ま
い
り
ま
す
。

今
回
の
総
合
振
興
計
画
の
策
定
に
際
し
ま
し
て
は
、
多
く
の
市
民
の
皆
様

の
参
画
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
の
こ
と
で
、
た
く
さ
ん
の
知
恵
と
夢
が
詰

ま
っ
た
計
画
と
な
っ
た
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
今
後
も
、
総
合
振
興
計

画
が
目
指
す
将
来
都
市
像
で
あ
り
ま
す
、
市
民
一
人
ひ
と
り
が
豊
か
な
環
境

の
中
で
誇
り
と
希
望
を
持
っ
て
生
き
生
き
と
生
活
し
て
い
る
「
環
境
共
生
都

市
　
熊
谷
」
の
実
現
に
向
け
て
、
一
つ
一
つ
の
施
策
を
着
実
に
実
施
し
て
い

く
よ
う
、
全
力
を
挙
げ
て
取
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

平
成
20
年
度
の
予
算
「
川
と
川
　
環
境
共
生
都
市
　
熊
谷
」の

実
現
に
向
け
て

◆
財
政
課
3
内
線
２
４
１

市報くまがや　平成20年(2008)４月 ２市報くまがや　平成20年(2008)４月３

熊谷市長 富岡　清

平成20年度の予算

平成20年度当初予算　一般会計564億円の内訳

平成20年度当初予算

一般会計

特別会計

水道事業

合計

564億円

310億9,760万円

88億5,845万円

963億5,605万円

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〜
重
点
的
・
先
導
的
に
実
施
し
ま
す
〜

(
)

内
は
予
算
額

●
あ
っ
ぱ
れ
・
冷
ま
せ
・

遮
熱
性
舗
装
事
業

(

１,
８
０
０
万
円)

ヒ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
現
象
の
緩

和
を
図
る
た
め
、
車
道
や
歩
道
に

遮
熱
性
塗
料
を
塗
り
ま
す
。

●
あ
っ
ぱ
れ
・
天
晴
・

熊
谷
駅
広
場
冷
却
ミ
ス
ト
事
業

(

５,
０
０
０
万
円)

通
勤
通
学
者
や
、
熊
谷
を
訪
れ

「
あ
つ
さ
は
れ
ば
れ
熊
谷
流
」

(

あ
っ
ぱ
れ
！
熊
谷
流
）

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

る
方
の
暑

さ
を
和
ら

げ

る

た

め
、
熊
谷

駅
広
場
に

冷
却
ミ
ス

ト
を
設
置

し
ま
す
。

●
あ
っ
ぱ
れ
・
な
る
ほ
ど
・

熱
中
症
予
防
情
報
発
信
事
業

(

３,
４
５
７
万
円)

日
本
気
象
協
会
と
連
携
し
、
市

内
30
か
所
の
観
測
デ
ー
タ
を
も
と

１

その他　14億2,870万円（2.53％）

歳入合計

564億円
歳入合計

564億円
歳出合計

564億円
市債　　　　　　　25億7,490万円（4.56％）
諸収入　　　　　　25億6,507万円（4.55％）

繰入金　30億8,359万円（5.47％）

県支出金　　　 27億1,333万円（4.81％）

国庫支出金　43億969万円（7.64％）

使用料及び手数料　 8億7,789万円（1.56％）

繰越金　　　　　　10億円（1.77％）
地方譲与税　　　　 8億9,000万円（1.58％）

分担金及び負担金　8億1,885万円（1.45％）

地方交付税　29億円（5.14％）

地方消費税交付金　18億2,000万円（3.23％）

市税
314億1,798万円
　　（55.71％）

歳入合計

564億円
歳出合計

564億円
歳出合計

564億円

消防費　25億7,842万円（4.57％）

衛生費　54億3,897万円（9.64％） 民生費
179億894万円
　　　（31.75％）

土木費
76億6,602万円
（13.59％）

教育費
56億9,756万円
（10.10％）

公債費
69億1,444万円
（12.26％）

総務費
66億8,141万円
（11.85％）

商工費　12億6,191万円（2.24％）
農林水産業費　12億2,335万円（2.17％）

議会費　 4億7,753万円（0.85％）
予備費　1億円（0.18％）
労働費　4億5,145万円（0.80％）

歳 入

歳 出

に
、
地
域
ご
と
に
絞
っ
た
熱
中
症
予

防
情
報
、
風か

邪ぜ

ひ
き
予
防
情
報
等
を

リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
発
信
し
ま
す
。

●
こ
ど
も
医
療
費
給
付
事
業

(

５
億
３,
４
３
４
万
円)

通
院
に
か
か
る
医
療
費
の
助
成

対
象
年
齢
を
、
こ
れ
ま
で
の
小
学

校
就
学
前
ま
で
か
ら
、
中
学
校
卒

業
ま
で
に
拡
大
し
ま
す
。(

医
療
機

関
と
の
調
整
や
、
対
象
者
へ
の
受

給
資
格
証
送
付
手
続
き
の
た
め
、

６
月
診
療
分
か
ら
と
な
り
ま
す
。)

●
フ
ァ
ミ
リ
ー
サ
ポ
ー
ト

セ
ン
タ
ー
事
業

(

４
０
０
万
円)

育
児
の

支
援
を
受

け
た
い
人

と
、
育
児

の
援
助
に

協
力
で
き

る
人
が
会

員
と
な
り
、
セ
ン
タ
ー
を
通
じ
て

育
児
の
助
け
合
い
を
行
う
制
度
を

実
施
し
ま
す
。

●
地
域
子
育
て
支
援
拠
点
事
業

(

４,
８
９
６
万
円)

親
子
が
気
軽
に
集
い
、
子
育
て

相
談
や
、
子
育

て
関
連
情
報
を

提
供
す
る
「
地

域
子
育
て
支
援

拠
点
施
設
」
を

妻
沼
児
童
館
に

開
設
し
ま
す
。

平
成
20
年
度
主
な
事
業

(
)

内
は
予
算
額

魅
力
あ
る
郷
土
を

ほ
こ
れ
る
ま
ち

１●
「
郷
土
の
雄ゆ

う

・
熊
谷
次
郎
直
実
展
」

開
催
事
業(

６
０
０
万
円)

全
国
的
に

も
有
名
な
郷

土
の
雄
・
熊
谷

次
郎
直
実
の

資
料
・
事
跡
を

展
示
し
ま
す
。

●
全
国
高
等
学
校

総
合
体
育
大
会
事
業

(

６,
１
０
０
万
円)

本
市
で
は
、「
陸
上
競
技
」「
体

操
競
技
」
が
実
施
さ
れ
ま
す
。

●
市
民
活
動
団
体
ま
つ
り
の
開
催

(

50
万
円)

協
働
の
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
す

る
た
め
、
市
民
活
動
団
体
と
協
働

し
て
市
民
活
動
団
体
ま
つ
り
を
開

催
し
ま
す
。

●
男
女
共
同
参
画

推
進
行
動
計
画
の
策
定

(

３
０
０
万
円)

男
女
共
同
参
画
社
会
の
早
期
実

現
を
目
指
し
、
推
進
行
動
計
画
を

策
定
し
ま
す
。

●
防
犯
カ
メ
ラ
の
設
置

(

１,
０
０
０
万
円)

犯
罪
が
発
生
し
に
く
い
環
境
を

整
備
す
る
た
め
、
さ
ら
に
熊
谷
駅

東
口
、
籠
原
駅

周
辺
に
防
犯
カ

メ
ラ
を
設
置
し

ま
す
。

●
地
震
ハ
ザ
ー
ド
マ
ッ
プ
の
作
成

(

１,
０
０
０
万
円)

地
震
災
害
の
危
険
性
や
避
難
所

等
を
掲
載
し
た
地
震
ハ
ザ
ー
ド
マ

ッ
プ
を
作
成
し
ま
す
。

●
高
機
能
消
防
指
令
シ
ス
テ
ム
の
整
備

(

３,
０
０
０
万
円)

災
害
の
大
規
模
化
や
広
域
化
、

住
民
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
対
応
す

る
た
め
、
高
機
能
消
防
指
令
シ
ス

テ
ム
を
整
備
し
ま
す
。

市
民
と
行
政
が

協
働
す
る
ま
ち

２

み
ん
な
で
創つ

く

る

安
全
な
ま
ち

３

冷却ミストイメージ

防犯カメラ

”子
育
て
す
る
な
ら
熊
谷
市

“

子
育
て
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

２

妻沼児童館



現
在
、
本
市
の
財
政
状
況
は

決
し
て
悪
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
地
方
自
治
体
の
財
政

状
況
を
示
す
様
々
な
指
標
の
う

ち
、
住
民
の
新
た
な
ニ
ー
ズ
に

対
し
、
地
方
自
治
体
が
、
ど
の

程
度
柔
軟
に
対
応
で
き
る
か
を

示
す
経
常
収
支
比
率(

数
値
が
低

い
方
が
柔
軟
に
対
応
で
き
る)

で

は
、
埼
玉
県
内
40
市
の
平
均
が

86
・
７
％
に
対
し
本
市
は
83
・

９
％
で
７
番
目
に
よ
い
数
値
と

な
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
今
、
地
方
自
治
体

で
は
従
来
の
手
法
だ
け
で
は
対
応

し
き
れ
な
い
ほ
ど
大
き
な
変
革
期

を
迎
え
て
い
ま
す
。
何
の
手
立
て

も
行
わ
な
け
れ
ば
、
昨
年
、
話
題

と
な
っ
た
地
方
自
治
体
の
財
政
破は

綻た
ん

も
決
し
て
他
人
事
と
は
い
え
な

い
状
況
と
な
り
ま
す
。

少
子
高
齢
社
会
と
言
わ
れ
久
し

く
な
り
ま
す
が
、
団
塊
の
世
代
の

大
量
退
職
な
ど
、
今
後
、
社
会
の

高
齢
化
は
急
速
に
進
行
し
ま
す
。

本
市
で
も
、
す
で
に
少
子
化

対
策
と
と
も
に
高
齢
化
対
策
に

伴
う
施
策
の
拡
充
や
各
種
助
成

の
増
大
に
よ
り
扶
助
費
が
大
幅

に
増
加
し
て
い
ま
す
が
、
今
後

も
こ
の
傾
向
は
よ
り
顕
著
に
な

る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す(

表

３
）。一

方
、
収
入
の
面
で
は
生
産

年
齢
人
口
の
減
少
は
確
実
に
市

税
の
縮
小
の
要
因
と
な
り
ま
す

(

表
１)

。

こ
の
状
況
は
、
す
で
に
高
齢

社
会
を
迎
え
て
い
る
地
方
よ
り

も
、
こ
れ
か
ら
急
速
な
高
齢
化

を
控
え
て
い
る
、
本
市
を
含
む

首
都
圏
に
て
、
む
し
ろ
顕
著
に

現
れ
る
と
い
え
ま
す
。

「
地
方
に
で
き
る
こ
と
は
地
方

に
」
の
考
え
の
も
と
国
が
進
め
る

三
位
一
体
の
改
革
に
よ
り
、
平

成
18
年
度
時
点
で
税
源
の
移
譲

と
し
て
、
住
民
税
は
約
３
兆
円

増
加
し
た
も
の
の
、
国
庫
補
助

金
は
約
４
・
７
兆
円
、
地
方
交
付

税
は
約
５
・
１
兆
円
の
減
額
に
な

る
な
ど
、
地
方
財
政
は
非
常
に

厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

本
市
で
も
そ
の
影
響
に
よ
り

歳
入
総
額
は
伸
び
悩
む
と
と
も

に
、
歳
出
で
は
扶
助
費
が
増
加

し
、
道
路
建
設
な
ど
の
普
通
建

設
事
業
費
が
減
少
し
て
い
ま
す

(

表
２
、
表
３
）。
し
か
し
、
こ

れ
か
ら
は
高
齢
化
に
伴
う
都
市

機
能
の
再
編
整
備
も
必
要
と
な

っ
て
き
ま
す
。

今
後
、
限
ら
れ
た
財
源
の
中

で
、
変
わ
り
行
く
社
会
経
済
情

勢
に
対
応
し
て
い
く
に
は
、
こ

れ
ま
で
の
よ
う
に
行
政
が
す
べ

て
の
領
域
で
公
共
サ
ー
ビ
ス
を

担
っ
て
い
く
こ
と
は
困
難
と
な

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
こ
れ
か

ら
は
市
民
・
地
域
・
企
業
・
行

政
が
力
を
結
集
し
、
公
共
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
「
新
し

い
公
共
空
間
」
を
形
成
し
、
魅

力
と
活
気
あ
る
ま
ち
づ
く
り
の

シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

ま
た
、
２
度
の
合
併
を
経
て

誕
生
し
た
本
市
は
、
そ
の
合
併

の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活い

か

し
、
よ
り
財
政
的
基
盤
を
強
固

に
す
る
と
と
も
に
、
限
ら
れ
た

予
算
と
職
員
に
よ
る
効
率
的
な

行
財
政
運
営
を
行
う
な
ど
、
一

層
の
行
財
政
改
革
が
必
要
と
な

っ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
本
市
で
は
、
市
民

の
代
表
者
か
ら
な
る
熊
谷
市
行
政

改
革
推
進
委
員
会(

松
本
光
弘
会

長)

か
ら
の
答
申
や
、
市
議
会
か

ら
の
要
望
等
を
い
た
だ
き
、
財
政

の
健
全
化
と
行
政
の
効
率
化
に
取

組
む
た
め
の
「
熊
谷
市
行
政
改
革

大
綱
、
前
期
実
施
計
画
書
」
お
よ

び「
集
中
改
革
プ
ラ
ン(

改
定
版
）」

を
策
定
し
ま
し
た
。

大
綱
で
は
平
成
24
年
度
を
目

標
年
次
と
し
、「
低
コ
ス
ト
高
満

足
市
政
へ
の
転
換
」
の
基
本
理

念
の
も
と
、「
公
共
サ
ー
ビ
ス
の

重
点
化
」
な
ど
３
つ
の
改
革
目

標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

行
財
政
改
革
の
た
め
の
具
体
的

な
取
組
み
に
つ
い
て
は
、
次
号
で

お
知
ら
せ
し
ま
す
が
、
詳
し
く
は

市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
ほ
か
、
市
役

所
１
階
の
「
情
報
公
開
コ
ー
ナ

ー
」、
各
行
政
セ
ン
タ
ー
の
総
務

税
務
課
で
も
閲
覧
で
き
ま
す
。

◆
行
政
改
革
推
進
室

3
内
線
２
１
６
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平成20年度の予算

●
個
別
検
診
体
制
の
実
施

(

２
億
９,
９
０
０
万
円)

こ
れ
ま
で
集
団
検
診
体
制
で
あ

っ
た
「
各
種
が
ん
検
診
」
等
を
、

身
近
な
医
療
機
関
で
受
診
で
き
る

よ
う
に
個
別
検
診
体
制
へ
移
行
し

ま
す
。

●
後
期
高
齢
者
保
健
事
業

(

６,
７
１
４
万
円)

75
歳
以
上
の
高
齢
者
を
対
象

に
、
身
近
な
医
療
機
関
で
無
料
で

検
診
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
ま

す
。

●
一
般
廃
棄
物
処
理

基
本
計
画
の
策
定

(

２
０
０
万
円)

ご
み
の
排
出
を
抑
制
し
、
分
別
、

再
利
用
を
促
進
す
る
た
め
、
処
理

基
本
計
画
を
策
定
し
ま
す
。

●
ム
サ
シ
ト
ミ
ヨ
生
息
区
域

保
全
集
中
転
換
促
進
事
業

(

１,
２
７
９
万
円)

元
荒
川

の
水
質
改

善
を
推
進

す

る

た

め
、
区
域

を

指

定

し
、
集
中

的
に
合
併

浄
化
槽
へ
の
転
換
を
促
進
し
ま
す
。

●
農
業
振
興
地
域
整
備
計
画

の
策
定(

４
５
０
万
円)

農
地
の

有
効
利
用

と
農
業
生

産
基
盤
の

計
画
的
な

推
進
を
図

る
た
め
、

整
備
計
画

を
策
定
し

ま
す
。

●
に
ぎ
わ
い
再
生
事
業

(

３
０
０
万
円)

中
心
市
街
地
の
に
ぎ
わ
い
を
取

り
戻
す
た
め
、
立
正
大
学
等
と
連

携
し
、
空
き
店
舗
を
使
っ
て
集
客

拠
点
を
設
置
し
ま
す
。

●
秩
父
鉄
道
熊
谷
駅

バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
推
進
事
業

(

３,
１
９
６
万
円)

秩
父
鉄
道
熊
谷
駅
の
改
札
付
近

に
、
エ
レ
ベ
ー
タ
を
設
置
し
、
多

機
能
ト
イ
レ
を
整
備
し
ま
す
。

●(

仮
称)

熊
谷
西
環
状
線

道
路
整
備
事
業

(

５
０
５
万
円)

国
道
17
号
と
国
道
４
０
７
号
が

交
差
す
る
熊
谷
警
察
署
前
交
差
点

や
、
荒
川
大
橋
付
近
で
は
、
慢
性

的
な
交
通
渋
滞
が
発
生
し
て
い
ま

す
。こ

の
対
策
と
し
て
、
市
街
地
を

西
側
に
迂
回
す
る(

仮
称)

熊
谷
西

環
状
線
の
整
備
に
向
け
た
調
査
を

行
い
ま
す
。

●
熊
谷
運
動
公
園
施
設整

備
事
業

(

１
億
４,
２
０
０
万
円)

多
目
的
広
場
に
夜
間
照
明
設
備

を
設
置
し
、
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
６
面

を
全
天
候
型
の
砂
入
り
人
工
芝
に

整
備
し
ま
す
。

●
大
麻
生
中
学
校

屋
内
運
動
場
建
築
事
業

(

３
億
７,
３
７
７
万
円)

大
麻
生
中
学
校
の
屋
内
運
動
場

を
改
築
し
、
太
陽
光
発
電
設
備
を

設
置
し
ま
す
。

●
石
原
小
学
校

屋
内
運
動
場
建
築
事
業

(

１,
５
９
５
万
円)

●
別
府
中
学
校

屋
内
運
動
場
建
築
事
業

(

１,
６
９
５
万
円)

屋
内
運
動
場
改
築
の
た
め
の
地

質
調
査
お
よ
び
設
計
調
査
を
行
い

ま
す
。

●
中
学
校
校
庭
整
備
事
業

(

９
０
０
万
円)

三
尻
中
学
校
の
校
庭
の
浸
水
を

解
消
す
る
た
め
、
流
域
貯
留
浸
透

事
業
に
必
要
な
測
量
・
設
計
を
行

い
ま
す
。

●
放
映
設
備
等
整
備
事
業

(

２,
１
９
０
万
円)

市
議

会
の
イ

ン
タ
ー

ネ
ッ
ト

中
継
・

録
画
中

継
を
行

う
た
め
、

本
会
議

場
に
放

映
設
備
を
整
備
し
ま
す
。

●
行
政
評
価
事
業

(

２
１
２
万
円)

効
率
的
・
効
果
的
な
市
政
運
営

を
行
う
た
め
、
行
政
評
価
シ
ス
テ

ム
を
整
備
し
ま
す
。

●
市
勢
要
覧
発
行
事
業

(

１,
０
０
０
万
円)

市
民
の
日
常
生
活
に
役
立
つ
情

報
を
ま
と
め
た
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク(

市

民
生
活
便
利
帳)

を
作
成
し
ま
す
。

自
然
の
豊
か
さ
が

あ
ふ
れ
る
ま
ち

５

活
力
あ
る
産
業
が

育
つ
ま
ち

６

便
利
で
快
適
な

人
に
や
さ
し
い
ま
ち

７

地
域
に
根
ざ
し
た

教
育
・
文
化
の
ま
ち

８

効
率
的
で

わ
か
り
や
す
い
行
財
政

９

熊谷市将来人口推計表1

12.012.0%12.6%12.6%13.5%13.5%14.7%14.7%

69.5%69.5% 67.6%67.6% 65.4%65.4%
61.5%61.5%

15.8%15.8% 18.9%18.9% 21.9%21.9%
26.5%26.5%
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140
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180

200

220

平成14年

208,363 207,977 203,935 199,037

平成19年 平成24年 平成29年

老齢人口
（65歳～）

生産年齢
人口
（15～64歳）
年少人口
（0～14歳）

千人

表2

12.0%12.6%13.5%14.7%

69.5% 67.6% 65.4%
61.5%

15.8% 18.9% 21.9%
26.5%

普通会計歳入決算額

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

14 15 16 17 18 19 20 21 年度

百万円
その他
の収入
市債

繰越金

繰入金

国・県
支出金

地方交
付税

譲与税・
交付金

市税

表3

12.0%12.6%13.5%14.7%

69.5% 67.6% 65.4%
61.5%

15.8% 18.9% 21.9%
26.5%

百万円
普通会計歳出決算額（性質別）

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

14 15 16 17 18 19 20 21 年度

その他の
経費

普通建設
事業費
繰出金

補助費等

物件費

公債費

扶助費

人件費

低コスト高満足市政への転換低コスト高満足市政への転換

３つの改革目標３つの改革目標

効
率
的
な
行
政
運
営

効
率
的
な
行
政
運
営

健
全
な
財
政
運
営

健
全
な
財
政
運
営

公
共
サ
ー
ビ
ス
の
重
点
化

公
共
サ
ー
ビ
ス
の
重
点
化

熊谷市行政改革大綱を策定しました
～熊谷市は今、なぜ新たな行財政改革が必要なのか～

少
子
高
齢
社
会
の
進
行

地
方
分
権
の
進
展

「
新
し
い
公
共
空
間
」
の
形
成

※平成18年度までは決算額、19年度は予算額、20年度以降は行
政改革に取り組まなかった場合の推計額です。

だ
れ
も
が
安
心
し
て

健
康
に
暮
ら
せ
る
ま
ち

４

※平成14年度から19年度までの5年間の実績に基づき平成
29年までを推計したものです。

熊谷市行政改革推進委員会から
の答申

熊谷運動公園テニスコート

ムサシトミヨ
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市報くまがや　平成20年(2008)４月７ 市報くまがや　平成20年(2008)４月 ６

熊
谷
教
育
の
指
針
と
施
策

熊
谷
市
に
は
、
教
育
の
原
点
と
も
い
う
べ
き
「
幡
羅

高
等
小
学
校
」(
弥
藤
吾)

の
保
護
者
宛
の
通
知(

明
治
31

年
）、「
家
庭
心
得
」
が
残
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
今
で

言
え
ば
「
学
校
だ
よ
り
」
に
当
た
り
ま
す
。

明
治
の
こ
の
時
代
か
ら
、
学
校
・
家
庭
・
地
域
の
連
携

協
力
に
よ
っ
て
、
同
一
歩
調
で
進
も
う
と
し
て
い
ま
し
た
。

約
百
年
後
の
現
在
に
お
い
て
も
、
決
し
て
変
わ
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。「
家
庭
の
教
え
」「
学
校
の
教
え
」「
世

間
の
教
え
」
の
そ
れ
ぞ
れ
が
機
能
し
、
関
わ
り
合
い
支
え

合
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
、
芽
を
出
す
こ
と
も
、
花
を
咲
か

せ
る
こ
と
も
、
実
を
結
ば
せ
る
こ
と
も
お
ぼ
つ
か
な
く
な

り
ま
す
。

先
達
に
学
び
、
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
と
、

変
え
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
見
極
め
、
学
校
と
家
庭
と

地
域
社
会
と
が
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
果
た
せ
る
こ
と
を

基
盤
と
し
て
、
義
務
教
育
の
充
実
を
図
り
ま
す
。
ま
た
、

各
年
代
層
の
市
民
に
対
し
て
、
適
切
な
生
涯
学
習
の
場

を
提
供
で
き
る
事
業
を
積
極
的
に
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

家
庭
心
得

(

幡
羅
高
等
小
学
校
・
明
治
31
年)

「
拝
啓
、
諺

こ
と
わ
ざに

も
、
教
育
の
道

は
、
家
庭
の
教
へえ

で
芽
を
出
し
、

学
校
の
教
へえ

で
花
が
咲
き
、
世
間

の
教
へえ

で
実
が
成
る
、
と
申
す
程

に
有こ

れ

之あ
り

候そ
う
ら

へえ

ば
、
学
校
と
家
庭
と

は
、
常
に
相
一
致
し
、
互
い
に
力

を
協あ

わ

せ
、
同
じ
方
向
に
、
相
進
み

小
児
を
し
て
、
世
間
の
悪
き
風
習

に
染
ま
し
め
ぬ
様
に
、
致
し
度た

き

事こ
と

に
御ご

座ざ

候
そ
う
ろ
う…

…

◆
学
校
教
育
課
　
3
内
線
３
８
３

◆
社
会
教
育
課
　
3
内
線
３
８
８

地域に根ざした教育・文化のまち地域に根ざした教育・文化のまち市民と行政が
協働するまち
市民と行政が
協働するまち

重
点
施
策

基
本
目
標

単
位
施
策

具
体
的
な
取
組
み

　　　　　　　　　　（熊谷市総合振興計画より）

ス
ポ
ー
ツ
・
文

化
に
熱
中
で
き

る
場
を
つ
く
る

人
権
尊
重
の
ま

ち
を
つ
く
る

魅
力
あ
る
生
涯

学
習
事
業
、
施

設
を
拡
充
・
整

備
す
る

た
く
ま
し
く
心

豊
か
な
子
ど
も

を
育
て
る

安
全
で
快
適
な

学
校
づ
く
り
を

進
め
る

確
か
な
学
力

(

知
・
徳
・
体)

を
身
に
付
け
さ

せ
る

学
校
・
家
庭
・

地
域
が
連
携
し

て
子
ど
も
を
育

て
る

学
校
・
家
庭
・
地
域
が

連
携
し
て
子
ど
も
を
育

て
る

家
庭
教
育
学
級

放
課
後
子
ど
も
教
室
　
等

・ ・
市
民
啓
発
の
充
実
と
推
進

人
権
教
育
研
修
の
拡
充
　
等

・ ・

・

図
書
館
図
書
の
整
備

学
校
緑
化

情
報
教
育
の
推
進
　
等

・・ ・
生
涯
学
習
計
画
の
策
定

子
ど
も
読
書
活
動
推
進
事
業
　
等

・ ・
ス
ポ
ー
ツ
、レ
ク
リ
エ
ー
シ

ョ
ン
団
体
等
へ
の
支
援
文
化

活
動
の
機
会
、情
報
の
発
信

の
拡
充

文
化
財
の
保
護
と
活
用
　
等

・・ ・
学
力
向
上
対
策
委
員
会
の
充
実

学
力
向
上
補
助
員
の
活
用

埼
玉
県
教
育
に
関
す
る
３
つ

の
達
成
目
標
の
取
組
み

体
力
向
上
推
進
委
員
会
の
取

組
み

研
究
委
嘱
、委
託
事
業
の
充
実

学
校
訪
問
や
授
業
研
究
会
の

実
施
　
等

・・・・ ・
「
熊
谷
の
子
ど
も
た
ち
は
、こ

れ
が
で
き
ま
す
！
」運
動
の

取
組
み

埼
玉
県
教
育
に
関
す
る
３
つ

の
達
成
目
標
の
取
組
み
特
別

支
援
教
育
の
充
実

通
級
指
導
教
室
の
充
実
　
等

・・・ ・

基
礎
的
・
基
本
的
な
学

習
内
容
を
定
着
さ
せ
る

子
ど
も
の
体
力
を
向
上

さ
せ
る

教
職
員
の
資
質
を
向
上

さ
せ
る

学
校
の
建
物
や
設
備
を

充
実
す
る

た
く
ま
し
く
や
る
気
の

あ
る
子
ど
も
を
育
て
る

ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
教
育
を
推
進
す
る

公
民
館
等
を
充
実
す
る

図
書
館
を
充
実
す
る

ス
ポ
ー
ツ
の
機
会
や
情

報
を
提
供
す
る

文
化
活
動
の
機
会
や
情

報
を
提
供
す
る

文
化
財
の
保
護
・
継
承

を
図
る

・

・・・・・・・・・
人
権
啓
発
を
推
進
し
、人

権
意
識
の
高
揚
を
図
る

人
権
教
育
を
推
進
し
、人

権
尊
重
の
心
を
は
ぐ
く
む

・・ ・・

子どもたちの基本的な生活習慣の
確立を目指して

大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・大人が子どもの手本となって・・・
子
ど
も
の
心
の
サ
イ
ン

○
朝
、
頭
痛
や
腹
痛
な
ど
の
体

調
不
良
を
訴
え
る
こ
と
が
多

く
な
る

○
わ
が
ま
ま
や
無
気
力
が
目
立

っ
て
く
る

○
忘
れ
物
が
増
え
、
学
習
へ
の

意
欲
が
薄
く
な
る

○
友
だ
ち
か
ら
孤
立
し
て
い
る

○
欠
席
が
多
く
な
る(

月
３
日

の
欠
席
が
め
や
す
）

ほ
ほ
え
み
相
談
員
・

ス
ク
ー
ル
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
　

身
近
な
相
談
員
と
し
て
「
ほ
ほ

え
み
相
談
員
」、
臨
床
心
理
士
の
資

格
を
有
す
る
「
ス
ク
ー
ル
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
」
が
、
す
べ
て
の
中
学
校

に
配
置
さ
れ
て
い
ま
す
。

中
学
校
区
の
小
学
校
の
児
童
や

保
護
者
の
相
談
に
対
応
す
る
と
と

も
に
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
る
こ

と
も
で
き
ま
す
。

※
連
絡
先
は
各
中
学
校
へ

平成 年度　後期平成20年度　後期

平成20年度　前期

（10月20日～3月31日）

10/20
後
期
開
始

授
業
終
了

12/24

冬
休
み

12/25

1/7

～授
業
開
始

1/8
中
学
校
卒
業
式

3/14

小
学
校
卒
業
式

3/24

修
了
式

3/26

学習のまとまり学習のまとまり

10/29
熊谷市第2回
実力テスト

(中３）

11/28
熊谷市第3回
実力テスト

(中３）

10月11月12月１月２月３月

平成20年度　後期

平成20年度　前期平成20年度　前期 (4月1日～10月19日）

始
業
式

入
学
式

4/8
授
業
終
了

7/18

夏
休
み

7/19

8/30

～

9/１
授
業
開
始

10/16
前
期
終
了

秋
休
み

10/17

10/19

～ 学習のまとまり学習のまとまり

4/22　熊谷市学習到達度調査(小５）
全国学力・学習状況調査(小６・中３）
4/25　埼玉県小・中学校状況調査(中２・中３）

※（　印）は、通知票を渡す時期の一例です。
渡す時期、回数や教科は学校ごとに工夫します。

10/2
熊谷市第１回
実力テスト

(中３）

４月スタート５月６月７月８月９月10月

熊
谷
市
の
通
知
票

熊
谷
市
の
通
知
票
は
、
学
習
が

ひ
と
区
切
り
し
た
時(

学
習
の
ま

と
ま
り)

に
、
そ
れ
ま
で
の
学
習

状
況
を
、
子
ど
も
自
身
や
保
護
者

に
お
知
ら
せ
す
る
も
の
で
す
。

保
護
者
に
お
知
ら
せ
し
た
う
え

で
、
分
か
ら
な
か
っ
た
こ
と
が
分

か
る
よ
う
に
、
で
き
な
か
っ
た
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
と
、
学
習
の

目
標
や
補
充
の
目
当
て
を
立
て
や

す
く
す
る
通
知
票
で
す
。

学
校
で
実
施
し
て
い
る
面
談

の
機
会
な
ど
も
利
用
し
、
子
ど

も
一
人
ひ
と
り
の
学
力
向
上
の

た
め
の
手
だ
て
を
保
護
者
と
一

緒
に
考
え
支
援
し
ま
す
。

学校・家庭・地域の連携
一子どもの心のサインを見逃さない一

子どもたちの基本的な生活習慣の
確立を目指して

朝ごはんリーフレット


